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RESUMO

Este artigo aborda como aliancas estratégicas contribuem para o estabelecimento e
execucdo de projetos e programas de sustentabilidade ambiental. A pesquisa foi realizada
através de um estudo de caso da Associacdo Corredor Ecoldgico Vale do Paraiba, projeto que
visa o reflorestamento e a manutengdo da Mata Atlantica na regido do Vale do Paraiba. Foram
realizadas quatro entrevistas com individuos participantes dessa Associacdo, relacionados
direta ou indiretamente. Para o tratamento dos dados foi utilizado um método de anélise
interpretativa, com a classificacdo do contetdo textual extraido das entrevistas em categorias
e meta-categorias, onde foram identificados os seguintes resultados: a unido destas empresas
para este objetivo comum, a caracterizou como uma alianca estratégica, e a forma como esta
foi organizada, a caracteriza como uma joint venture plena; a partir da formacao desta alianca,
a unido dos recursos de cada parceiro facilitou para que o projeto fosse desenvolvido; esta
cooperacao e unido entre os parceiros é a forma na qual, neste caso, a aliangca contribui para a
realizacdo do projeto de sustentabilidade ambiental; por fim, foi verificado através deste
estudo que a relacdo entre dois temas aparentemente distintos, aliancas estratégicas e
sustentabilidade ambiental pode ser obtida, a partir do momento em que projetos de
sustentabilidade ambiental caminhem lado a lado com o desenvolvimento das atividades
econdmicas.

Palavras-chave: Aliancas Estratégicas; Sustentabilidade; Reflorestamento.

ABSTRACT

This article approaches how strategic alliances support the establishment and the
execution of projects and programs of environmental sustainability. The research was made
through the case of Corredor Ecoldgico Vale do Paraiba Association, the objective of the
project is the reforest and maintenance of Mata Atlantica in Vale do Paraiba region. Four
interviews were made with partners which are related directly or indirectly with this
association. For the processing of the data, it was applied an interpretative method of analysis,
with the classification of the textual contents into categories and meta-categories, where were
identified the following results: the union of these companies to this common goal
characterize it as a strategic alliance, and the way it was organized qualify it as a joint
venture; from the formation of this alliance, the union of each partner’s resources eased the
development of the project; this cooperation and union between the partners is the way that, in
this case, the alliance helps the implementation of the sustainability projects; after all, it was
identified through the research the relation between two subjects apparently distant, strategic
alliance and environmental sustainability can be obtained from the moment that projects of
environmental sustainability walk side by side with the development of the economics
activities.

Keywords: Strategic Alliance, Environmental Sustainability, Reforestation.



1 INTRODUCAO

A relacdo entre temas aparentemente tdo distintos, como aliangas estratégicas e
sustentabilidade ambiental, pode parecer remota se assumida a perspectiva conceitual de cada
assunto. Entretanto, as caracteristicas atuais da economia mundial, estabelecidas
principalmente apds os adventos da globalizacdo e da mudanca de postura das empresas em
relacdo ao desenvolvimento sustentavel, tornam as duas areas mais proximas a cada dia.

Hé& algumas décadas, as organizac¢Bes deixaram de atuar somente em mercados locais.
As fronteiras de comercializacdo passaram a abranger todo globo terrestre e,
consequentemente, empresas locais passaram a competir com grandes multinacionais.

Observou-se, a partir de entdo, ao redor do mundo, um movimento de proliferacdo de
acordos de cooperacao, genericamente chamados aliancas estratégicas. Doz e Hamel (1998)
conceituam aliancas estratégicas como uma forma que a empresa encontra de alcancar um
objetivo especifico que ndo consegue ou ndo quer alcancar sozinha.

Atualmente a conciliacdo entre crescimento, competitividade e desenvolvimento
sustentivel figura como um fator determinante para a competicdo das organiza¢fes no
mercado, e também como um grande desafio.

Neste cendrio, cresceu a preocupacao das organizacdes em oferecer algo além de seus
servigos e produtos, e de alguma forma, tornar mais amena as alteracdes que as empresas
causam nos ecossistemas sem comprometer o seu desenvolvimento (ANDRADE, 2006).

Por muitas vezes, na tentativa de suprir eventuais lacunas do governo no seu papel de
supridor de necessidades basicas, a iniciativa privada assume a responsabilidade de auxiliar a
sociedade através de projetos que favorecam uma comunidade proxima da area de atuacdo ou
de interesse para a empresa, ou mesmo em setores que permeiam 0s conhecimentos da
organizacao.

Os projetos, em sua maioria, visam a preservacao de areas naturais, a reconstrucao de
ambientes afetados pelo homem, rearborizacdo da cidade e a conscientizacdo e educacdo da
populacéo frente a estes temas.

O Corredor Ecologico Vale do Paraiba € uma iniciativa de conservacdo e restauracao
da Mata Atlantica, situada na regido do Vale do Paraiba, no estado de Sdo Paulo. Atualmente
possui projetos nos municipios de Guaratingueta, Lorena e Sao Luiz do Paraitinga.

A iniciativa busca conciliar o desenvolvimento econémico, social e ambiental da
regido por meio de projetos locais que relacionam educacdo, cultura, desenvolvimento e
geracdo de renda com a preservacdo do meio ambiente. Seu principal objetivo é harmonizar
atividade produtiva, cidadania e conservacao.

Este estudo buscou responder ao seguinte problema de pesquisa: como as aliancas
estratégicas contribuem para o estabelecimento e execucdo de projetos e programas de
sustentabilidade ambiental?

Partindo do objetivo geral de avaliar a contribuicdo das aliancas estratégicas para
projetos voltados a sustentabilidade ambiental, foram definidos os seguintes objetivos
especificos:

1. Identificar os motivos para a formacao da alianca;

2. Conhecer como ocorre a relacdo entre os conceitos de aliangas estratégicas e
sustentabilidade ambiental;

3. Descrever as diferencas encontradas entre as teorias e a préatica;

4. Verificar a convergéncia entre os objetivos das empresas participantes da
alianca e os objetivos do projeto.

O estudo apresentard, respectivamente, o referencial teérico de aliancas estratégicas e
sustentabilidade, os procedimentos metodoldgicos adotados para a realizacdo da pesquisa, a
apresentagéo dos resultados de acordo com o modelo escolhido juntamente com as conclusoes
dos autores e recomendacdes para estudos futuros.



2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Aliangas Estratégicas
2.1.1 Conceito

Ha algumas décadas, a globalizacdo abriu diversas oportunidades para as empresas,
dando inicio a uma corrida acirrada pela hegemonia mundial em diversos mercados. Uma vez
inseridas neste “jogo”, as empresas se viram em uma situacdo onde grandes players globais
estavam atuando como competidores locais. Frente a esta situacdo, empresas perceberam que
ndo poderiam competir sem parceiros globais e locais (DOZ; HAMEL, 1998).

Doz e Hamel (1998) conceituam aliangas como uma forma que a empresa encontra de
alcancar um objetivo especifico que ndo consegue ou ndo quer alcancar sozinha.
Compartilhando deste conceito, Dussauge e Garrette (1999) acrescentam que quando existem
casos onde mesmo com o relacionamento estabelecido, as empresas ainda mantém a
autonomia estratégica, esta alianca pode ser considerada uma alianca estratégica. Além disto,
0s autores salientam que uma empresa ao estabelecer uma alianca estratégica analisa e
quantifica os riscos do relacionamento e confrontam com os riscos de permanecer sozinha em
seus projetos. Outros autores completam destes conceitos, tal como Child et al. (2005), que
afirmam que uma alianga é considerada estratégica quando as partes envolvidas unem forcas a
favor de objetivos comuns, sem abandonar seus objetivos especificos e sua estratégia.

2.1.2 Motivos para formacao

Contractor e Lorange (1988) identificam sete objetivos para a formacdo de aliangas,

apresentados no Quadro 1.

Diversificacdo do portfdlio de produtos
Disperc¢éo e/ou reducdo de custos fixos
Menor capital para investimento
Entrada e payback mais rapido
Menor custo médio através de um volume
2. Economias de escala e/ou maior
racionalizag&o Menor custo através do uso de vantagens
comparativas de cada parceiro
3. Patentes e tecnologias > Sinergia tecnolbgica
complementares > IntercAmbio de patentes e territ6rios

Alliancas defensivas visando a redugéo da
competicdo
Aliancas ofensivas para aumentas custos
> e/ou reduzir o

market share de uma companhia terceira

Obtencéo de permissdo para operar como
> entidade local por causa de um parceiro

local
> Satisfacdo exigéncias locais
Beneficio vindo do know-how de um
parceiro local
Acesso a materiais
Acesso a tecnologia
Acesso a recursos humanos
Acesso a capital
PermissOes regulatrias
Acesso a malha de distribuicdo
Beneficios do reconhecimento da marca
Estabelecimento de vinculos com os maiores
compradores

1. Reducdo de risco

VIiV]|V]|V

\Y

4. Neutralizagéo ou bloqueio
de competidores

5. Superacéo de barreiras de
Comercio ou cComércio
governamental

\%

6. Internacionalizagéo

7. Integracdo vertical parcial

VIVI|V|V]|V| V]|V

\

Quadro 1 - Objetivos de uma alianca estratégica
Fonte: Contractor e Lorange (1988, p.10)



O primeiro ponto apresentado pelos autores no Quadro 1 afirma que uma alianca
estratégica pode oferecer aos seus parceiros uma reducdo de risco através do
compartilhamento do risco de um grande projeto, possibilitando uma diversificagdo no
portfolio de produtos, possibilitando um acesso e um retorno mais agil e reducdo do
investimento total (o custo é dividido para cada parceiro, reduzindo o investimento individual
de todos).

O segundo ponto do Quadro 1 menciona a racionalizacdo de produto, isto é, a
defini¢do de uma fonte Gnica de producdo do item. Em diversas empresas existe a situacdo de
um mesmo produto ser produzido em diversos locais. A racionalizagdo do produto visa mover
a producdo deste item para um mesmo local, que possui menor custo. Esta unificacdo trara a
unidade produtora um maior volume, e consequentemente uma maior absorcéo de custo, ou
seja, a reducao do custo médio de producdo para todos os itens produzidos naquela unidade.
Esta maior absorcdo é definida como economia de escala (CONTRACTOR; LORANGE,
1988).

O terceiro ponto mencionado pelos autores diz respeito ao intercambio tecnoldgico, ou
seja, o compartilhamento de tecnologias de um parceiro para outro. Este compartilhamento
aumenta as chances da alianca ter como resultado produtos superiores aos produzidos de
forma individual. Dussauge e Garrette (1999) mencionam a necessidade que as empresas
possuem de atualizar seus processos e produtos, salientando que cada vez mais é necessario o
investimento em pesquisa e desenvolvimento. Este investimento é custoso e complexo, o que
cria a necessidade de estabelecimento de novas aliancas que possibilitam este tipo de
investimento com mais segurancga aos parceiros. Dussauge e Garrette (1999) relacionam esta
mudanca técnica com um ciclo de vida mais curto para os produtos, que foi exposto por Child
et. al (2005). Além disto, Contractor e Lorange (1988) mencionam o compartilhamento de
territorios que oferece uma maneira mais rapida de entrada no mercado, utilizando para isto os
recursos que 0 parceiro possui.

O quarto ponto do Quadro 1 refere-se a neutralizagdo ou bloqueio de uma competicéo.
Esta neutralizacdo pode ser feita com o intuito de defesa, ou seja, a empresa estabelece uma
alianga com um real ou potencial competidor. Esta manobra pode ser feita com o intuito
ofensivo, como nos casos onde uma empresa se alia a uma terceira buscando minar a
participagdo de mercado de um competidor ou exercer presséo sobre a receita deste.

O quinto item fala da quebra de barreiras comerciais que geralmente sdo impostas por
alguns paises. Através de uma alianga, parceiros podem obter acesso a um mercado fechado
por um governo e obter a permissdo de operar neste pais como uma empresa local.
Geralmente esta permissdo é dada através de um parceiro ja estabelecido no mercado.

O sexto ponto mencionado por Contractor e Lorange (1988) menciona aliancas que
ttm como objetivo oferecer a médias e pequenas empresas a possibilidade da
internacionalizacdo. Esta alianca visa ndo somente possibilitar a expansdo geografica destas
empresas, mas também reduzir os custos, o tempo gasto e a dificuldade. Neste ponto é
possivel estabelecer uma ligacdo com Dussauge e Garrette (1999), que afirmam que a
globalizagdo criou a necessidade de uma répida internacionalizacdo, sendo que esta é
facilitada pelo estabelecimento de novas aliancas. Através destas aliancas é possivel a
transformacdo de empresas locais em globais, mas ndo somente isto, estas aliangas
proporcional a oportunidade de criacdo de produtos e redes de distribuicdo globais, sendo os
produtos com formatos padrfes para os mercados, independente na nacionalidade. A criagdo
de produtos globais permite um aumento no nivel producdo, gerando uma pressdo nos custos
de producéo.

O sétimo e dltimo ponto mencionado no Quadro 1 refere-se ao compartilhamento de
varios fatores, produtivos ou ndo, entre os parceiros da alianca. Neste tipo de operacdo, as



empresas buscam parceiras que tenham ativos complementares ao dela, para que juntas
possam obter vantagens.
2.1.3 Modalidades de alianca

A partir da definicdo de aliancas e da especificacdo de seus principais motivos, a
empresa deve escolher qual modalidade de alianca ir& estabelecer com o parceiro. Lorange e
Roos (1996) expbem em sua obra diversos tipos de aliancas. Os autores tracam dois pontos
em uma alianga, onde em uma ponta temos as “empresas-mées”, que sao aquelas que deram
origem a alianca, imputam seus recursos e esperam retorno justo sobre seus investimentos, e
do outro lado, uma nova entidade, que foi criada a partir da alianca entre as empresas maes.
Partindo desta imagem, temos os seguintes tipos de aliancas:

1.

2.

Acordos provisérios: ocorrem na situacdo onde as empresas maes colocam seus
recursos de forma temporéaria e os recuperam totalmente;

Consorcio: este tipo ocorre quando as empresas-maes decidem investir com 0s
melhores recursos que estas possuem, e 0s ganhos desta unido sdo repartidos de
forma igualitéria. Isto geralmente ocorre em aliangas voltadas a pesquisa de novas
tecnologias onde, quando ha uma nova descoberta, as empresas desfrutam dela de
maneira igual;

Joint Venture baseada em projeto: este tipo de alianca acontece com as empresas
maes investindo somente o0 basico na alianca, de forma que os recursos adicionais
vao sendo formados pela nova entidade. Os ganhos desta alianca nao sdo
repartidos entre as empresas maes, exceto em casos onde existe 0 pagamento de
dividendos e outras formas de remuneracao;

Joint Venture plena: neste modelo de alianga as empresas maes injetam recursos
em abundancia e estes recursos permanecem na nova entidade. As aliancas deste
tipo sdo duradouras e podem estar relacionadas a criacdo de novos negdcios ou
pesquisas que demandam tempo.

Lorange e Ross (1996) distribuem tipos de aliancas em uma escala continua entre

transacoes
vertical, e

em um mercado livre, onde a troca de bens e servicos € livre e ndo ha integracao
a total hierarquizacdo, onde existe a total integracdo das atividades dentro da

empresa. A escala apresentada pelos autores em seu livro pode ser visualizada na Figura 1.

FusBes e  Participagdo Joint Empreendimento
AquisicBes  societaria  Venture cooperativo formal

Grande <€

Empreendimento
cooperativo
informal

> Nenhum

Grau de integracdo vertical

Figura 1 - Escala entre o de grau de integracdo vertical e as opcdes de aliancas estratégicas
Fonte: Lorange e Ross (1996, p.15)

2.1.4 Processos de formacéao

A partir do momento em que a empresa identifica sua necessidade, esta deve iniciar o
processo de formacdo de uma alianca. Lorange e Ross (1996) estabelecem um fluxo para a
formagéo de aliangas, ilustrado na Figura 2:
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Intencdo Combinacao Aprovacao Plano Apoio

Estratégica Estratégica do modelo Estratégico Interno

Figura 2 - Etapas para a formacao de aliancgas
Fonte: Adaptado de Lorange e Ross (1996)

O processo de intengdo estratégica € o primeiro passo para a formacgéo de uma alianca.
Este passo consiste na identificacdo do motivo pelo qual a empresa optou por estabelecer uma
alianca.

A intencdo estratégica busca prever a posicdo de lideranca desejada, estabelecendo
assim, um critério para alcancar o objetivo. Por outro lado, envolve um processo gerencial que
busca focar a atencdo da companhia nos objetivos, motivar as pessoas atraves da comunicacao
do valor do alvo, permitir contribui¢bes dos funcionarios e alocar recursos de acordo com o
objetivo (HAMEL; PRAHALAD, 1989).

Para que uma alianca seja bem sucedida ha a necessidade que as empresas envolvidas
tenham intencGes que sejam harmonizaveis. Este € um importante fator no processo de
formacdo, j& que sem este ponto inicial a alian¢a ndo consegue ser estabelecida e apresentar
bons resultados (LORANGE; ROOS, 1996).

Ap06s definida e discutida a intencéo estratégica de ambas as partes de uma aliancga, ha
a necessidade de uma combinacéo estratégica. Esta combinacéo estratégica envolve a posicdo
estratégica de cada componente e os input/output de recursos (LORANGE; ROOS, 1996).
Nesta etapa se fazem necessarias analises de portfolio, posicdo no mercado perante
concorrentes, qual das partes assumira o papel de lider da alianca, quais serdo os beneficios e
obrigacdes atribuidas a cada empresa participante, identificacdo de possiveis conflitos entre
cultura e processos, se 0s recursos a serem alocados séo complementares uns aos outros.

Apls a verificacdo destes pontos, os autores afirmam a necessidade de um
alinhamento politico diante da alianca. SAcios internos e externos de ambas as partes precisam
estar de acordo com a alianca e suas especificacOes. Nesta etapa, 0s acionistas analisam o
impacto da alianca perante seus interesses. Um descontentamento por parte de um sécio pode
dificultar o andamento do processo de formacdo da alianca, por isto, este alinhamento €
importante e extremamente necessario.

Diante da aceitacdo da alianca por parte dos socios, é chegada a hora de desenvolver
um plano estratégico, onde se retne e analisa profundamente pontos cruciais para a
implementacdo da alianca. Analises de concorréncia, potencial de mercado, fraquezas e
pontos fortes devem ser feitas de maneira sistematica. O estabelecimento de metas para a
alianca deve ser feito de modo claro, além de planos substitutos em caso de modificacdes no
ambiente interno ou externo da alianca. Um planejamento de como utilizar os recursos
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disponiveis para a alianca deve ser feito, de modo que seja definido um modo ideal para a
utilizacdo dos recursos.

Apos todos os passos anteriores feitos, as partes estdo cientes do que deve ser feito e
em que tempo. Com isto, um importante ponto deve ser levado em consideracdo, o apoio
interno.

Para 0 sucesso da operagdo, € importante que toda a estrutura da empresa esteja
comunicada e pronta para agir. Neste momento a comunicacao do valor da alianga deve ser
disseminada de forma que ndo haja uma parcela significativa de rejeicdo. Fatores
motivacionais, baseados na intencdo estratégica, devem ser implementados para que haja
motivacao no desenvolvimento das acGes necessarias para 0 sucesso do projeto (LORANGE;
ROOS, 1996).

2.2 Desenvolvimento Sustentavel
2.2.1 Historico

Considerando o fim dos anos 60 e inicio da década de 70, periodo marcado por
grandes transformagfes culturais, tornou-se a consciéncia ambiental um dos principios
fundamentais do homem moderno (TASHIZAWA, 2006). Com um diagndstico pessimista da
utilizacdo dos recursos naturais por parte das organizacGes até a década de 60, foi exigida uma
nova postura das empresas perante o assunto, passando a ser considerado como fator
determinante para penetracdo no mercado (TACHIZAWA, 2006). Agora era a vez de a
sociedade exigir algo das empresas. Exigiu-se que o foco em agir exclusivamente sobre 0s
interesses particulares fosse ampliado, aplicando a eficiéncia a servico do bem comum, do
interesse coletivo (LAVILE, 2009).

2.2.2 Conceito

O conceito de desenvolvimento sustentavel foi criado na Conferéncia das Nagbes
Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento. Sua defini¢do publicada no relatdrio
intitulado Nosso Futuro Comum ou conhecido também como Relatorio de Bruntdland de
1987 diz que: “O desenvolvimento sustentdvel € aquele que atende as necessidades do
presente sem comprometer a possibilidade de as geracdes futuras atenderem a suas proprias
necessidades” (CMMAD, 1991, p. 46). A Comissdo de Meio Ambiente e Desenvolvimento
considera que o principal objetivo do desenvolvimento é que a humanidade seja capaz de
satisfazer as suas necessidades basicas dentro do limite ecoldgico.

O relatoério de Bruntdland é considerado um marco, pois a partir dele foi possivel a
realizacdo de outros relatorios que abordam o desenvolvimento sustentavel em diversas
comissdes de setores distintos. Um bom exemplo ocorreu no ano de 1991, quando a Camara
de Comercio Internacional, com o objetivo de aperfeicoar as acdes voltadas ao
desenvolvimento econémico e protecdo ambiental, realizou um documento batizado de Carta
Empresarial, diferentemente da CMMAD dirigida pela ONU, a Carta Empresarial foi
realizada por representantes de grandes organizacdes privadas (ANDRADE, 2006).

A idéia de desenvolvimento sustentavel é muitas vezes confundida com o termo
crescimento sustentavel. Para Daly (1991, apud BARBIERI 2007, p. 94), “o desenvolvimento
sustentavel é desenvolvimento sem crescimento, ou seja, uma melhoria qualitativa que nao
implica em aumento quantitativo maior do que a capacidade do meio ambiente regenerar
recursos e absorver residuos”.

2.3 Sustentabilidade

Barbieri (2007) define que sustentabilidade no ambito das organizacGes € aquela que
consegue manter a sua capacidade de sobrevivéncia e continuar atuando no seu ramo de
negdcio ou conseguir continuamente 0s recursos que necessita para continuar existindo e
crescendo. Este termo esta fortemente relacionado com 0 modo que uma organizacgdo utiliza
0S recursos naturais e os repde ao meio-ambiente, minimizando os impactos ambientais.
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Almeida (2002) relaciona a nocao de sustentabilidade com o amplo sentido da palavra
“sobrevivéncia” em relacdo a luta pela vida. Tinha-se a nocdo de “sobrevivéncia por
sobrevivéncia”, onde os homens antigamente lutavam contra os elementos naturais, hoje no
século XXI, a luta ocorre por causa do poder de transformacéo desses recursos.

As organizagdes podem causar impactos ambientais positivos, isso ocorre quando
alteracdes prejudiciais ao meio ambiente realizadas anteriormente sdo recuperadas.

Considerando uma atitude sustentavel e coerente em relacdo a sustentabilidade, €
esperada das organizacfes uma auto-regulamentacdo, estabelecendo exigéncias mais rigidas
do que a legislagéo vigente em relagéo aos impactos ambientais (BARBIERI, 2007).

As atividades da organizacdo podem afetar o ambiente natural, gastando ou repondo
recursos, ou ainda aumentando ou reduzindo a polui¢cdo (NASCIMENTO, 2008). Para Becker
(2002) meio ambiente é um ecossistema planetario em que toda a atividade proveniente do
trabalho do ser humano pode ser degradada ou melhorar. Para Almeida (2002), no mundo da
sustentabilidade, uma atividade econémica deve ser pensada de forma que haja integracéo e
interacdo de todas as areas do pensamento, havendo um didlogo entre saberes e
conhecimentos diversos desde o pensamento cientifico, religioso e pelo saber cotidiano do
homem comum,

Neste cenario, cresceu a preocupacdo das organizacdes em oferecer algo além de seus
servigos e produtos, e de alguma forma, tornar mais amena as alteragdes que as empresas
causam nos ecossistemas sem comprometer o seu desenvolvimento (ANDRADE, 2006).

Medir a sustentabilidade nas empresas se tornou uma necessidade. Para Almeida
(2002) as empresas devem informar suas decisdes, respondendo seus stakeholders se suas
acOes sdo ecoeficientes e socialmente responsaveis. Isso se da com a divulgacdo de relatorios
especificos de sustentabilidade, abordando as trés dimensbes da sustentabilidade: (a)
Econdmica, (b) Social e (c) Ambiental, conforme ilustrado na Figura 3.

Sustentabilidade
Econdmica

Sustentabilidade Sustentabilidade
Ecoldgica Social

Figura 3 - Elementos do desenvolvimento sustentavel
Fonte: Hrdlicka (2009, p. 41)

Os trés pilares da sustentabilidade ndo se comportam de forma constante, pode haver
expansdo ou retrocessos em cada pilar de acordo com pressdes sociais, politicas, econémicas
e ambientais tornando o desafio da sustentabilidade algo complexo (ELKINGTON, 2001).

O pilar econémico tem como objetivo indicar se uma atividade econémica é
sustentavel no longo prazo. Essa informacdo é gerada através da contabilidade, que nao se
diferencia da contabilidade padréo, que é a analise de registros numéricos com o objetivo de
gerar relatérios periddicos e auditados que expressem o desempenho da organizagdo.
Entretanto ha um desafio de gerar relatérios projetados ao longo prazo, pois é de costume
realiza-los em periodos de 3 e 12 meses. Alem disso, é necessario incluir nesses relatorios
outros valores como o capital natural, capital intelectual e capital social (ELKINGTON,
2001).

O pilar ambiental esta relacionado com a utilizacdo do capital natural disponivel e se
esse processo é sustentavel, ndo havendo o esgotamento de um capital natural essencial para a
manutencdo da vida e dos ecossistemas (ELKINGTON, 2001).
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O pilar da sustentabilidade social leva em consideracdo o capital humano na forma de
salde, habilidades, educacédo e potencial de criar riqueza. Sdo as organizagdes cumprindo as
exigéncias e expectativas da sociedade (ELKINGTON, 2001).

Pesquisas feitas por Marcovitch (2006) demonstram que, empresas que publicam
relatérios anualmente especificos sobre sustentabilidade no indice Dow Jones de
Sustentabilidade, possuem uma valorizam em suas a¢6es de cerca de 20% em media.

Os gastos com protecdo ambiental comecgaram a ser encarados pelas empresas lideres
ndo mais como custo, mas sim como um investimento futuro e paradoxalmente como uma
vantagem competitiva, pois as empresas possuem como expectativas dos seus stakeholders
maiores metas de lucro, atuando de forma ecologicamente responsavel, assim transmitindo
uma boa imagem institucional no mercado (TACHIZAWA, 2006).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1  Tipo de pesquisa

O tipo de pesquisa que o trabalho utilizou foi a exploratoria, que teve por objetivo
encontrar padrdes, idéias ou hipoteses. Assim foi possivel localizar pessoas informadas, semi-
informadas ou desinformadas a respeito do assunto tratado no objeto de pesquisa, conforme
descreve Oliveira (1997).

Ainda foi utilizada neste trabalho a pesquisa qualitativa, na qual trouxe uma analise
mais profunda dos dados obtidos de um estudo, e por conseqiiéncia, um maior conhecimento
de determinado problema.

Este estudo buscou responder ao seguinte problema de pesquisa: como as aliancas
estratégicas contribuem para o estabelecimento e execucdo de projetos e programas de
sustentabilidade ambiental?

Partindo do objetivo geral de avaliar a contribuicdo das aliancas estratégicas para
projetos voltados a sustentabilidade ambiental, foram definidos os seguintes objetivos
especificos:

1. Identificar os motivos para a formacéo da alianca;
2. Conhecer como ocorre a relacdo entre os conceitos de aliancas estratégicas e
sustentabilidade ambiental;
3. Descrever as diferencas encontradas entre as teorias e a pratica;
4. Verificar a convergéncia entre 0s objetivos das empresas participantes da
alianca e os objetivos do projeto.
3.2  Método e técnicas de pesquisa

Conforme sugere Flores (1994), o estudo utilizou os pontos a seguir para uma melhor
exposicdo e conclusdo dos dados coletados: reducdo dos dados, disposi¢do dos dados,
obtencao e verificacdo das conclusoes.

Além disso, conforme Flores (1994) explica, foi necessario o acompanhamento de
uma série de principios e critérios bésicos, no qual o estudo seguiu corretamente:
agrupamento, passar do particular para o geral, inclusdo, subordinacdo, ordenagdo, co-
ocorréncia, co-variacdo e, por fim, causalidade.

3.3 Instrumento de coleta dos dados

A fim de utilizar o estudo de caso de Yin (2006) de forma correta, foram utilizados
trés fontes de dados distintas, cada uma com seu objetivo. A primeira utilizada foram os
documentos, que através de livros e sites da internet foi possivel obter informagfes mais
profundas sobre o tema para resolucéo do problema de pesquisa.

Também foi utilizada a ferramenta mais importante para um estudo de caso, a
entrevista. No estudo foram feitas quatro entrevistas semi-abertas, o que facilitou a conducéo
da conversa com os entrevistados.

As entrevistas foram realizadas com o Sr. Paulo Valladares, Secretario Executivo da
Associacdo Corredor Ecoldgico do Vale do Paraiba; o Sr. Paulo Goshiyama, dono de uma
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fazenda comercial organica na regido e participante do projeto; o Sr. Fabio Vilela Leite, dono
de uma fazenda da regido de Guaratingueta e participante do projeto com uma grande area de
reflorestamento; e a Sra. Linda Murasawa, Superintendente de Desenvolvimento Sustentavel
do Banco Santander e membro do conselho executivo do Corredor Ecoldgico.

E por fim, foi utilizada a observagédo direta, em que foram realizadas pesquisas de
campo nos locais onde sdo conduzidos estes projetos e programas de sustentabilidade
ambiental através de aliancas estratégicas. Nos quais foram possiveis verificar os participantes
do projeto, acompanhar uma excursdo por vasta area em que o projeto vem sendo executado,
além de ver a participacdo da comunidade com o Corredor Ecoldgico.

3.4  Tratamento dos dados

Para tratar os dados qualitativos foi realizada uma analise interpretativa do conteudo
textual, conforme descreve Flores (1994), em que o material colhido passou por duas etapas
principais:

- a segmentacao: que consiste na fragmentacdo do texto das entrevistas que expressam uma
mesma idéia, permitindo o agrupamento destas, e também a atribuicdo de cédigos; e

- a categorizacao: em que as idéias do texto foram categorizadas e classificadas com codigos
através de uma combinagdo de letras. Posteriormente, estes codigos foram agrupados em
meta-categorias, englobando todos os codigos relacionados a esta variavel.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A busca de projetos que abrigassem, desde sua concepcdo, algum tipo de alianca
estratégica e com foco em sustentabilidade ambiental levou a pesquisa até a Associacao
Corredor Ecoldgico do Vale do Paraiba.

Para melhor compreender as percepcdes de cada individuo membro da alianca e para
se ter a possibilidade de confrontar o referencial teérico estudado com o que efetivamente
ocorre em um projeto como este, foram escolhidos entrevistados que deram diferentes
percepcdes e avaliacGes. Abaixo segue o perfil de cada um deles:

e Fabio Vilela Leite: advogado e professor universitario de direito, € proprietario da
Fazenda Harmonia, sem fins produtivos, a partir de sua propriedade, sempre teve
interesse em ajudar no reflorestamento da regido e encontrou no Corredor Ecolégico
um parceiro confidvel para tal tarefa.

e Linda Murasawa: formada em computacdo, pos-graduada em administracdo de
empresas e com especializagfes em Marketing e Vendas, ocupa a posi¢do de
Superintendente de Desenvolvimento Sustentavel e responsavel pela area de Solugdes
Para Sustentabilidade do Banco Santander (membro do grupo de empresas que
compde a alianca da ACEVP). Linda faz parte do Comité Executivo da Associagao.

e Paulo Goshiyama: formado em ciéncias contabeis e em quimica. Filho de agricultores
japoneses, dai sua ligagdo com a agricultura, é proprietario do Sitio Boa Esperanca,
fazenda de producdo organica que foi pioneira na adesdo ao projeto Corredor
Ecoldgico.

e Paulo Valladares: engenheiro agronomo de formacdo, atualmente é o Secretério
Executivo da Associacdo Corredor Ecoldégico do Vale do Paraiba. Esta no projeto
desde sua concepcao, por volta de 2003/2004, quando foi convidado, pelo o que viria a
se tornar o Comité Executivo da Associacdo, para ajudar a formatar o projeto.

4.1  Tratamento e analise dos dados

Para efetuar esta analise de conteddo, foram criadas 17 categorias, que foram

distribuidas em sete meta-categorias, baseado em Flores (1994), conforme mostra o0 Quadro 2:
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Meta - Categorias Cadigo Categorias
Alianca Estratégica (ALE) CAE |Caracteristicas de Alianga Estrat. na ACEVP
RCI |Razédo da criagdo do Instituto
Motivos Para Formacéo (MPF) RAP JRazdo paraadesdo no Projeto
IBA ]lInteresse do Banco na Alianca
Tipo de Alianca (TAL) REI [JRelacionamento entre os integrantes
Processo de Formacdo (PFO) DEA [|Desenvolvimento e evolugio da alianca

MPR [Mantimento da Propriedade

RPR JRazdo de ter uma Propriedade rural
Sustentabilidade Ambiental (SAM) | EPR |]Efeitos do Projeto

MPJ [Missdo do Projeto

HPR [Historico de Préticas

PSA [Pagamento por servicos ambientais
Sustentabilidade Econdmica (SEC) | BFL |JBusiness Floresta

TOF [Trade-off

PIP JPercepcdo da Importancia do Projeto
Sustentabilidade Social (SSO) RAP |Razdo paraadesdo no Projeto

MC [Modelo Colaborativo

Quadro 2 - Sumarizacdo de meta-categorias

Fonte: os autores

4.1.1 Alianca Estratégica (ALE)

A Associagdo Corredor Ecologico do Vale do Paraiba (ACEVP) surgiu com um
sentimento comum dos participantes, sentimento este, que impulsionou a todos na
estruturacdo de algo que pudesse fornecer ao Vale do Paraiba, regido de extrema importancia
ambiental, uma reconstrucdo da Mata Atlantica, sem deixar de lado o aspecto econdmico, téo
importante para a Regido. Com isto, a ACEVP busca conciliar a pratica agricola e pecuéria
com a preservacdo da mata. Sendo assim, o grande objetivo é dividido em micro objetivos,
gue sao especificos para cada vertente do projeto. Do ponto de vista da ambiental, o objetivo é
reconectar os varios fragmentos de mata presentes nos locais, fazendo com eles se conversem,
dando vida a floresta. Do ponto de vista social, a idéia do Corredor é executar um trabalho
conjunto com a populacdo na reconstrucdo e preservacao da mata. Paulo Valladares em sua
entrevista menciona: “Ndo € fazer além da pessoa ou sem as pessoas, € com as pessoas”. Por
fim, o ponto econdmico, além de estar ligado com o desenvolvimento das atividades
econbmicas de forma sustentavel e no fato do reflorestamento ser feito apenas com mao-de-
obra do Vale do Paraiba, esta nos créditos de carbono. Cada parte reflorestada e certificada da
direito aos parceiros do Vale (Fibria, Santander e produtor rural) a créditos de carbono. Estes
créditos poderdo ser utilizados pela Fibria para o plantio de novas areas de extracdo de sua
matéria-prima, pelo produtor rural e pelo Santander para negociar com outras empresas ou
com as proprias empresas do grupo partes deste crédito.

Assim como descrito por Doz e Hamel (1988) e Child et. al. (2005), uma alianga pode
ser composta por empresas que tinham como objetivo unir recursos e ativos em prol de um
objetivo comum. No caso da ACEVP este objetivo comum é conciliar o agronegocio com a
preservacao e reconstrucao da floresta do Vale do Paraiba.

4.1.2 Motivos Para Formacao (MPF)

O sentimento inicial dos fundadores do ACEVP em fazer algo para contribuir com o
desenvolvimento do Vale do Paraiba fez com que estes tivessem a necessidade de estruturar
um projeto no qual floresta e agronegocio caminhassem lado a lado. Porém, nenhuma das
empresas participantes tinha toda a expertise necessaria para gerenciar este projeto. Com base
nesta deficiéncia de ambas as partes, foi criada uma nova organizacgdo, que une hoje a Fibria,
empresa produtora de celulose, instituto Ethos, instituto com o objetivo de ajudar empresas a
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desenvolverem seus negécios de forma socialmente responsavel, a AMCE, empresa de
consultoria de gestdo estratégica especializada em sustentabilidade, a SOS Mata Atlantica,
ONG que tem como objetivo defender as areas de mata atlantica remanescentes, o instituto
Oikos, ONG que promove 0 uso racional dos recursos naturais utilizando para isto técnicas da
agroecologia, e o Santander. Cada um dos participantes contribui com sua especialidade,
alguns com expertise sobre a floresta, como por exemplo, a Fibria, AMCE, Instituto Oikos,
outros com expertise nas praticas de gestdo como é o caso do Instituto Ethos e por fim, o
Santander, que injeta capital e se preocupa com os modelos de valoracdo do negocio.

Além de todos os recursos que 0s parceiros, havia a necessidade de uma figura
totalmente dedicada para o projeto, Paulo Valladares e sua equipe. Com este quebra-cabeca
montado puderam se iniciar as atividades do corredor.

Sendo assim, o principal motivo para a adocdo da alianca foi em primeiro lugar, o
sentimento entre os representantes de cada empresa, como diz Paulo Valladares em sua
entrevista: “(...) foi um sentimento que Penido da Fibria, Odete do Instituto Ethos, Mario
Mantovani, Fausto Camargo da Fibria, Zezé Zachia que na época era da Fibria, eles
comecaram a entender que esta dinamica que nos imprimimos ao ambiente de isolar os
fragmentos florestais é perniciosa ndo s6 para n6s como para a biodiversidade”. Em segundo
lugar, a expertise de cada um dos parceiros contribuiu para que a alianca fosse formada, como
foi mencionado por Linda Murasawa em sua entrevista: “(...) Ai se junta a SOS com o
conhecimento enorme de mata atlantica, a Fibria com um monte de PHD em engenharia
florestal, que sabe fazer manejo de traz pra frente, um Tomie Ohtake que entende de cultura,
educacdo até dizer chega, vocé traz um Ethos que fala das praticas empresarias, de como
engajar, de como fazer, se traz um Banco, que t& olhando a questdo dos modelos de valoracao
e etc.”.

Adicionalmente a este motivo comum, cada parceiro tem o interesse préprio na
Alianca, como menciona Linda Murasawa em sua entrevista: “No caso da Fibria, ele, por ser
0 core business dele ser floresta, eles também tem uma série de analises e modelos, no nosso
caso, por ser uma institui¢do financeira, eu estou fazendo a analise de modelo, que eu... como
€ que eu consigo mensurar isso, qual o retorno financeiro que isso da.”

4.1.3 Tipos de Alianga (TAL)

Esta estrutura na qual a ACEVP foi montada se encaixa no conceito apresentado por
Contractor e Lorange (1988) no Quadro 1, onde os autores mencionam a integracdo vertical
parcial, onde os parceiros compartilham fatores produtivos ou ndo e complementam seus
ativos, obtendo vantagem.

A ACEVP foi criada a partir do sentimento comum dos fundadores. A partir disto,
criou-se uma nova entidade, composta por representantes de cada empresa parceira, ou seja,
cada fundador tem uma participagéo ativa na associacdo. Cada parceiro injeta seus recursos,
financeiros ou ndo, na associacdo. Esta configuracdo de alianca pode ser identificada na teoria
de Lorange e Ross (1996), quando os autores mencionam a Joint Venture plena.

Além deste tipo de relacionamento, a ACEVP possui 0 relacionamento com 0s
produtores rurais. Neste tipo, ha um contrato entre as duas partes especificando as
responsabilidades de cada parte no projeto, bem como o prazo que o projeto tera. Este tipo de
alianga foi descrito por Lorange e Ross (1996) quando o0s autores mencionam
empreendimentos coorporativos informais.

Desta forma, a rede de relagbes da ACEVP seria a representada na Figura 4:
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PARCEIRO A
PARCEIRO B PRODUTOR
RURAL A
ACEVP
PARCEIRO C PRODUTOR
RURAL B
PARCEIRO D

& N J
Y Y

Joint Venture Empreendimento Cooperativo Informal

Figura 4 — Rede de relagdes da ACEPV
Fonte: os autores

4.1.4 Processo de Formacéao (PFO)

Dado que a ACEVP foi formada a partir de um sentimento comum dos sécios
fundadores, apds a formatagdo do que seria almejado com a associacgao, 0s s6cios comegaram
a discutir o papel de cada um dentro da alianca e quais tipos de ativos cada um injetaria na
associacao. Apos estas defini¢bes, iniciou-se a fase de estruturacdo de processos e
procedimentos para que o objetivo principal da alianca fosse cumprido. Com os objetivos e
meios de alcanca-los estabelecidos, um plano operacional foi iniciado, plano este que contava
com a nomeacdo de uma equipe dedicada ao projeto, responsavel por efetuar contato com
possiveis parceiros (proprietarios rurais) e acompanhar os projetos que seriam implantados. O
alinhamento de expectativas por toda a “hierarquia” da associacdo foi feito a partir da
integracdo entre a equipe dedicada e os membros do conselho. Em sua entrevista, Linda
Murasawa menciona a parte da analise da ideia e inicio da estruturacdo da ACEVP:

Nos sentamos, e entendemos o projeto com ele, e resolvemos apoiar, tanto que... s6
que pra apoiar esse projeto é... ndo dava pra um Banco, ou uma institui¢do como a
Votorantim na época, deles estarem fazendo efetivamente o projeto, foi dai que
nasceu o Instituto Corredor Ecoldgico, onde a gente teria pessoas dedicadas, como o
Paulo Valladares e outras pessoas, dedicadas a apoiarem, a olharem o projeto, e n6s
entrariamos ndo s6 com o apoio em termos financeiros, mas o apoio técnico, entdo,
a Fibria, por exemplo, tem engenheiros florestais, tem pesquisas, laboratérios, o
Banco, a gente tem uma rede de relacionamento, um conhecimento em
sustentabilidade muito grande (MURASAWA, 2011).

Esta forma de organizacdo e formacdo de alianca pode ser identificada em partes na
teoria de Lorange e Ross (1996). A Figura 5 mostra uma adaptacdo do fluxo de formacéo
apresentado pelos autores, considerando o caso da ACEVP:
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Figura 5 - Etapas para a formacao de aliancas
Fonte: os autores a partir da adaptacdo de Lorange e Ross (1966) para a ACEVP

4.1.5 Sustentabilidade Ambiental (SAM)

“O desenvolvimento sustentavel é aquele que atende as necessidades do presente sem
comprometer a possibilidade de as geracdes futuras atenderem a suas proprias necessidades”
(CMMAD, 1991, p. 46). A Comissdo de Meio Ambiente e Desenvolvimento considera que 0
principal objetivo do desenvolvimento é que a humanidade seja capaz de satisfazer as suas
necessidades basicas dentro do limite ecolégico.

A Associacdo Corredor Ecoldgico Vale do Paraiba (ACEVP) sustenta as idéias de
sustentabilidade defendidas na CMMAD logo que tem a preservacéo, o reflorestamento e a
preservacdo da mata atlantica nas regides onde atua como seu principal objetivo, como diz

Paulo Valladares:

O objetivo é reconectar fragmentos isolados de Mata Atlantica entre a Serra do Mar
e a Serra da Mantiqueira através do protagonismo, esse € 0 aspecto mais
importante. N&o é fazer além da pessoa ou sem as pessoas, é com as pessoas, Com
um protagonismo local nas vertentes ambientais, sociais, educacionais e culturais.
Entdo isso é muito importante, para plantar floresta pelo simples fato de plantar, ou
a pessoa falar assim, puxa que legal aquela floresta é bonitinha, ficou legal néo, ela
tem que fazer parte do business (VALLADARES, 2011).

E ainda existe um grande esforco por parte dos integrantes da alianca para que a idéia
por eles defendida seja proliferada, como almeja Paulo Valladares:
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Eu espero que a Associacdo Corredor Ecoldgico, e esse € um dos desejos meu e de
todos os outros conselheiros que ajudamos a construir o projeto é que ele seja uma
grande arvore e que essa arvore dissemine sementes, € um desejo. Nesse primeiro
momento, por isso que eu digo, as pessoas devem, desculpe a redundancia, € um
incentivo para que as pessoas copiem, divulguem esse projeto... Fagam do seu jeito,
da sua forma, melhorem (VALLADARES, 2011).

Existem também critérios a serem atendidos para a adesdo das propriedades no projeto
da ACEVP, sdo premissas que envolvem uma séria de cuidados que 0s proprietarios rurais
precisam ter com 0s recursos naturais da regido, o historico de praticas dessas propriedades é
levado em considera¢do, como comenta Paulo Valladares:

Exatamente, agora as premissas... a primeira premissa assim, nds trabalhamos com
bacia hidrogréfica. Segunda premissa € nds ndo reinventamos a roda. Terceira
premissa, nos agora estamos construindo nosso protocolo de trabalho. O que é um
protocolo de trabalho? Entdo é assim, vocé é um produtor rural? Que legal. Vocé
ndo pode ter... A sua area... A area que vocé vai construir junto com a gente nao
pode ser uma area que tenha passivo ambiental, t4? E importante que ela esteja
inserida nas atividades da propriedade e ndo compor as atividades da propriedade.
Sdo detalhes que nos estamos construindo e vamos colocar isso como sendo 0
expertise que nds conquistamos ao longo desse tempo (VALLADARES, 2011).

4.1.6 Sustentabilidade Econémica (SEC)

O pilar econémico tem como objetivo indicar se uma atividade econémica é
sustentavel no longo prazo. Essa informacdo é gerada através da contabilidade, que ndo se
diferencia da contabilidade padréo, que é a analise de registros numéricos com o objetivo de
gerar relatérios periddicos e auditados que expressem o desempenho da organizagdo.
Entretanto ha um desafio de gerar relatérios projetados ao longo prazo, pois é de costume
realiza-los em periodos de 3 e 12 meses. Além disso, é necessario incluir nesses relatorios
outros valores como o capital natural, capital intelectual e capital social (ELKINGTON,
2001).

O Banco Santander contribui de diversas formas com o projeto, principalmente com
financiamento da operacdo da Associacdo, entretanto, ao compreender as mudancas que ja
ocorrem no mundo, influenciadas principalmente pela questdo de sustentabilidade ambiental e
sua importancia na economia, utiliza o projeto para o desenvolvimento de um modelo de
valoracdo econdmica que ja contemple variaveis que levem em consideragdo 0S recursos
naturais como bens findaveis, como fala Linda Murasawa:

(...) tem uma série de fatores que hoje nés ndo valoramos economicamente, né?
Entdo, quando a gente viu esse projeto de floresta, é... nds tinhamos uma chance de
comecar, em termos de modelos financeiros, tentar entender como que vocé pode
chegar, né? E ... a um valor financeiro de uma floresta, mas néo valor do metro
cubico de madeira, né? (MURASAWA, 2011).

A idéia de desenvolvimento sustentavel é muitas vezes confundida com o termo
crescimento sustentavel. Para Daly (1991, apud BARBIERI 2007, p. 94), “O desenvolvimento
sustentavel € desenvolvimento sem crescimento, ou seja, uma melhoria qualitativa que nédo
implica em aumento quantitativo maior do que a capacidade do meio ambiente regenerar
recursos e absorver residuos”.

Um dos objetivos da ACEVP é exatamente demonstrar que o crescimento econdémico
e o desenvolvimento sustentavel podem, e devem, caminhar paralelamente, sem que um
aspecto sobreponha o outro, como explica Paulo Valladares:
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Os recursos naturais eram obstaculos a serem superados no processo de
crescimento econdmico. Entdo veja, ambiente e desenvolvimento era um equacgédo
que ndo tinha um final feliz, ou melhor, ndo tinha um igual. Entdo era ambiente
menos desenvolvimento ou desenvolvimento menos ambiente. O que nés estamos
retomando, e ndo é nosso privilégio isso, € que ambiente e desenvolvimento podem
coabitar e podem ser muito interessantes para aqueles que estdo diretamente
envolvidos ou para aqueles que estdo financiando essa atividade (VALLADARES,
2011).

Nas propriedades rurais onde atua o projeto da ACEVP verifica-se o trade-off entre a
produtividade das terras e a preservacdo da mata nativa. Por vezes, existe a necessidade da
opcao entre a pecudria e o cultivo produtivo da terra e a preservacao das areas verdes, sendo
um dos objetivos da ACEVP demonstrar aos produtores rurais 0s beneficios ambientais,
sociais e econdmicos da preservacdo das florestas e que é possivel conciliar sustentabilidade
ambiental e produtividade, como disse o proprietario da fazenda Harmonia Fabio Leite:

Sustentabilidade econdmica, quer dizer esse lado ndo foi assim, a minha aqui ndo
houve movimentacéo neste sentido eu destinei a area eu estou felicissimo com isso,
mas eu acho que seria muito estimulante para os produtores rurais de terem
sustentabilidade econémica também, voltado para isso dai, € um outro lado que é
importante mas para o préprio produtor (...) Eu, eu estou bancando o que? Com o
dinheiro da fazenda? Evidente que ndo, a4 da minha advocacia. Eu vou tirar de la e
vou estar investindo aqui, e qual é o resultado disso? No final? E para todo mundo,
em um primeiro momento néo, é o Fabio que esta sendo beneficiado com isso dai é
o Fabio que ndo pagou nada, plantaram 35 mil arvores la na propriedade e ele nao
gastou um real, é eu ndo gastei mesmo, o projeto que ta pagando isso dai mas esta
pagando o plantio, o plantio, plantio que vai ser para todo mundo, agora o lado
econdmico da fazenda isso é um encargo seu ai this is your problem (LEITE,
2011).

4.1.7 Sustentabilidade Social (SSO)

O pilar da sustentabilidade social leva em consideragdo o capital humano na forma de
salde, habilidades, educacdo e potencial de criar riqueza. S&o as organiza¢des cumprindo as
exigéncias e expectativas da sociedade (ELKINGTON, 2001).

Na ACEVP existe uma politica de atuacdo que preconiza a valorizagdo da regido de
atuacdo do projeto, preferencialmente as empresas que séo contratadas pelo projeto tém de ser
do Vale do Paraiba, bem como todas as mudas compradas e as pessoas contratadas para a
execucdo dos servicos, 0 que estende os ganhos do projeto ndo somente aqueles que estdo
diretamente envolvidos com o projeto, como salienta Paulo Valladares quanto as praticas do
projeto, onde:

(..) por exemplo, outro exemplo, quando nés contratamos uma empresa para fazer o
nosso reflorestamento, a empresa tem que ser do Vale do Paraiba,
preferencialmente contratar as pessoas do municipio. As mudas tem que ser
compradas no vale do Paraiba, tem que ter diversidade preconizada pela secretaria
do meio ambiente. Entdo todas essas questdes fazem com que nés comecemos a
trabalhar nesse conceito ainda que ndo diretamente, mas indiretamente. Entdo nés
trabalhamos com produtor rural, n6s trabalhamos com bairro onde essa floresta foi
plantada (VALLADARES, 2011).

Porém ha mais a¢des a serem realizadas no ambito social na regido Vale do Paraiba,
um exemplo explicitado pelo Dr. Fabio é a caréncia de parte da populacdo rural de
Guaratingueta no bairro PilGes em relacdo ao saneamento basico onde néo é feito a coleta de
esgoto consequentemente tornando essas pessoas mais suscetiveis a doencas e causando
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poluicéo ao rio Pildes, para o Dr. Fabio € preciso de outros projetos com essa alianca publico -
privado para resolver outros aspectos pendentes, segue a explicacdo do Dr. Fabio:

Pode ter boa vontade, vontade politica, mas ndo tem dinheiro para isso, entdo o
particular faz ou o particular faz isso dai ou as parcerias-publico privado, as ONGs
vao assumir isso dai dentro de um projeto como o Corredor Ecolégico pode ser,
mas é algo a principio seria responsabilidade de quem? Do poder publico (...)
(LEITE, 2011)

5 CONCLUSOES

A partir de um sentimento Unico de conciliar as atividades agropecuarias da regido do
Vale do Paraiba com o reflorestamento e preservagdo das areas de Mata Atlantica, um grupo
de executivos de diversas empresas iniciou uma série de discussdes visando formatar um
grande projeto, de forma que todos unidos por um sé objetivo conseguissem melhorar a
situacdo ambiental da regido do Vale do Paraiba.

Desta forma, foi criada a Associacdo Corredor Ecoldgico do Vale do Paraiba, formada
hoje pelas empresas Fibria, Instituto Ethos, Instituto Oikos, SOS Mata Atlantica, AMCE e
Santander.

A unido destas empresas para este objetivo comum, a caracterizou como um alianca
estratégica, e a forma como esta foi organizada, a caracteriza como uma joint venture plena,
de acordo com o referencial tedrico estudado.

A partir da formacéo desta alianca, a unido dos recursos de cada parceiro facilitou para
que o projeto fosse desenvolvido. Esta cooperacdo e unido entre os parceiros é a forma na
qual, neste caso, a alianca contribui para a realizagdo do projeto de sustentabilidade
ambiental.

Como o objetivo principal da alianca esta diretamente ligado com projetos de
sustentabilidade ambiental na regido, pode-se verificar uma mescla entre os conceitos de
aliancas estratégicas, desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade ambiental, onde um
grupo de parceiros se une em prol de um dnico objetivo, a recuperacdo da Mata Atlantica de
maneira sustentavel.

Em linhas gerais, o conceito, tipologia, objetivos e processo de formacdo da alianca
seguem as teorias apresentadas no referencial tedrico, tendo como divergéncia apenas 0s
pontos onde os autores definem conceitos relativos a atividades comerciais.

No ponto de vista da sustentabilidade, as atividades prestadas pela ACEVP seguem o0s
conceitos definidos pelos autores pesquisados.

O acompanhamento em campo das atividades da ACEVP possibilitou verificar na
pratica o que é o reflorestamento, como € feito e quais sdo 0s impactos de cada atividade que
a Associacdo desempenha na cidade de Guaratinguetd, no cunho econdmico, social e
ambiental. Além disto, foi compreendido que economia pode caminhar lado a lado com o
meio ambiente, a questdo é apenas a forma como a sociedade lida com os dois assuntos.

Por fim, foi verificado com este estudo que a relacdo entre dois temas aparentemente
distintos, aliancas estratégicas e sustentabilidade ambiental pode ser obtida, a partir do
momento em que projetos de sustentabilidade ambiental caminhem lado a lado com o
desenvolvimento das atividades econémicas. O significado de sustentabilidade ndo pode ser
levado apenas pelo tripé que menciona 0 meio ambiente. A preservacdo e reconstrucdo de
florestas devem ser enxergadas como negdcio, e uma vez isto sendo feito, este negocio podera
trazer retorno financeiro para os envolvidos.

Uma limitacdo presente no estudo é a de que outras pessoas relevantes com outros
pontos de vista importantes, como demais participantes do projeto, membros da prefeitura de
Guaratingueta e a comunidade diretamente impactada pelas agdes da Associacdo ndo foram
entrevistadas, o que teria ampliado o entendimento acerca dos beneficios das aliancas para as
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comunidades. Contudo, deve-se considerar que possa ser uma conducdo futura para o
trabalho.

O foco deste trabalho foi entender, levando em consideragdo conceitos da
administracdo, o funcionamento de uma alianca que tem como objetivo acdes de
sustentabilidade ambiental. A ACEVP poderia ser facilmente objeto de estudo em trabalhos
da area de agronomia, geologia e outras areas relacionadas, uma vez que no projeto sdo
utilizadas diversas técnicas e conceitos agronomos e geoldgicos para estruturar o plano
operacional de cada projeto.

Ainda assim, a ACEVP poderia ser objeto de estudo das areas de economia e financas,
uma vez gque até o momento nao foi definido um modelo de valoracdo econdmica, ou seja, a
forma como o “negdcio floresta” é valorizado.

Através do estudo ora apresentado, pOde-se verificar que a eficacia das acOes
relacionadas com a sustentabilidade ambiental é maior quando se tem um grupo de parceiros
agindo em conjunto pelo objetivo. Mais projetos com esta mesma formatacdo poderiam trazer
a sociedade e ao meio ambiente maiores resultados. Além disto, foi verificado que no
momento, a ACEVP tem como principal foco a sustentabilidade ambiental e que poderia
explorar mais o cunho social e econdmico, ampliando ainda mais seu raio de alcance e os
beneficios trazidos a regido do Vale do Paraiba.
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